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FEDERAGAO ALAGOANA DE FUTEBOL

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2025
E PREVISAO ORGCAMENTARIA 2026

Maceié—Alagoas
Exercicio encerrado em31de dezembro de 2025
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RECUPERAGAO TRIBUTARIA DA FAF

Uma conquista de gestao que protege o futebol alagoano
Posigéo: 31 de margo de 2026

O que era esse problema?

Durante décadas,aFederacao Alagoana de Futebol acumulou dividas com a Receita Federal. Essas
dividas foram crescendo com jurose corre¢gao monetaria ao longo dos anos — e chegaram a um total
de R$ 10.033.429,84. Para ter ideia do tamanho do problema: eram 23 processos judiciais abertos
contra a FAF, alguns deles tramitando desde 2002.

Isso representava um risco real e grave para a Federagdo: contas podiam ser bloqueadas a qualquer
momento, contratos poderiam ser impedidos e a credibilidade da entidade ficava ameacada diante de
clubes, parceiros e 6rgaos publicos.

Como a FAF virou esse jogo?

Emsetembro de 2018—hasete anos e meio —, a gestdo da Federagcdo tomou uma decisao

estratégica: contratouumprofissionalespecializado em direito tributario para cuidar exclusivamente
desse passivo. A partirdai,aFAF deixou de ser réu passivo nesses processos € passou a atuar de
forma técnica e ofensiva—negociando redugdes, impugnando cobrancas indevidas e buscando a
extingdo das dividas pormecanismos legais.

O resultado desse trabalhoéexpressivo e concreto — e esta detalhado a seguir.
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SITUAGAO DAS EXECUGOES FISCAIS

O que aconteceu com os 23 processos?

N° Agdes Situagio Valor (R$) % Total
X — d1VIidd c ellTdld

10 definitivamente, sem nenhum valor a pagar 2.609.196.35 26.0%

Reduzidas via negociacao — parcelamentos
4 com descontos de até 65% 865.261,11 8,6%
TOTAL JA RESOLVIDO — extingéo +
redugdes garantidas

14 Quitacao via créditos proprios da FAF — sem 3.474.457,46 34,6%

impacto no caixa

4 Parcelamentos em andamento — dividas 506.706,33 5,0%
sendo-pagasregularmente
o
2 Em disputa — perspectiva favoravel a FAF 794.581,44 7.9%
(prescricao das dividas)
3 5.257.684,61 52,4%
23 10.033.429,84 100%

O que significa cada situagao?

26% extintos — a melhor noticiapossivel:quando um processo é extinto, aquela divida simplesmente
deixou de existir no mundo juridico.AReceita Federal ndo pode mais cobrar esse valor. Para a FAF, foi
como apagar R$ 2,6 milhdesdomapa— permanentemente.

8,6% reduzidos — negociagaoquegeroueconomia real: em quatro processos, a FAF agiu antes que
0 juiz bloqueasse as contas. Aonegociarproativamente, conseguiu descontos expressivos — em um
dos casos, redugdo de 65% dovalorcobrado. O total economizado foi de R$ 865.261,11.

5% a pagar com dinheiro quejaédaFAF: créditos de arrematacdes e bloqueios anteriores serdo
usados para quitar R$ 506.706,33—semtirar nada do caixa da entidade.

7,9% em parcelamento — sobcontrole:R$ 794.581,44 sao dividas que a FAF reconhece e esta
pagando mensalmente, de formaorganizada, dentro de um cronograma previsivel.

52,4% com fortes perspectivasdeextingdo: o maior bloco — R$ 5,2 milhdes — estd em processos onde
a FAF defende que asdividasprescreveram (prescricao intercorrente). As teses juridicas sao robustas e
a expectativa deéxitoéforte.
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SINTESE — PASSIVO TRIBUTARIO

Distribuicdo do Passivo Tributario — Posicao 31/03/2026
Passivo Total: R$ 10.033.429,84 | 23 Processos

Extintas
{26,0%)

Com perspectiva
de extingao (52,4%)

Reduzidas via
negociacio (8,6%)

Quitagdo via

créditos proprios (5.0%)

Parcelamentos
em andamento (7,9%)

s iz . R$ 5,26 milhdes com
R$ 3,47 milhdes ja resolvidos perspectiva favoravel (52,4% do 23 processos todos com

definitivamente (34,6% do total) total) estratégia juridica definida

O que isso significa para o futebol alagoano?

Em termos simples: a FAF salvou o futebol alagoanode uma crise financeira grave. Um passivo de
mais de R$ 10 milhdes — acumulado ao longo de décadas — poderia ter paralisado as operagdes da
Federagao, impedido a realizacdo de campeonatos edestruido a credibilidade da entidade.

Em vez disso, a gestao tributaria ativa iniciada em setembro de 2018 — sete anos e meio de trabalho
persistente — transformou esse cenario: a FAF chegou a 2026 com um passivo tributario sob controle,
uma estratégia juridica sélidaem andamento e, mais do que isso, com a certeza de que a entidade tem
condicbes de honrar seuscompromissos sem comprometer a realizacao do futebol que movimenta
Alagoas.
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1
INTRODUGAO

O exercicio de 2025 marca uma virada concreta na trajetéria financeira da Federacao Alagoana de
Futebol. Apds dois exercicios consecutivos com déficits — 2023 (R$ 796.417) e 2024 (R$ 407.868) —
, a FAF encerrou 2025 com superavit de R$ 523.637, resultado que demonstra a consisténcia do
trabalho de saneamento e reequilibrio financeiro conduzido pela atual gestéo.

Esse avancgo nao ocorreu de forma isolada. O Instituto FAF consolidou-se como brago estratégico da
Federacdo, assumindo um papel ativo na captacao de recursos e no investimento direto no futebol
alagoano — contribuindo de forma determinante para que esse resultado fosse possivel.

No campo da gestédo tributaria, a FAF segue avancando no equacionamento do seu passivo historico
com a Receita Federal. Com estratégia juridica sdlida e trabalho continuo iniciado em setembro de
2018, a Federagao ja resolveu definitivamente 34,6% do passivo total e mantém perspectiva favoravel
sobre outros 52,4%. Os detalhes dessa atuacao estdo apresentados neste relatério.

Em linha com o compromissode transparéncia que norteia esta gestdo, os demonstrativos financeiros
da FAF sdo divulgados trimestralmente no portal de Transparéncia da entidade — garantindo aos
clubes, parceiros e ao futebolalagoano o acesso continuo as informagdes da Federagéo.
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03 AGOES E FERRAMENTAS IMPLEMENTADAS

Backup de arquivos, planejamento eslratégico e organizagéo de
atividades complexas

Trallo

Flanejamenlo da rolina didria e organizagdo de atividades rapidas

OneDrive

Realizagdo de backups e organizagdo centralizada dos documenlos
administralivos

IOB Start

Sislema de gestdo conlébil incorporado as praticas diarias da entidade

Google Workspace

Armazenamento de prestages de conltas e documentos financeiros via
Google Drive

Auditoria Independente

Demonstrages auditadas por IGF — Audilores e Consultores
Independentes S/S (CRC/BA n° 4.178)
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Comparativo 2025 vs 2024 — valores em R$

RECEITAS OPERACIONAIS 5.454.938 6.692.546
Receita - Comercial 1.123.988 2.409.716
Receita - CBF/FAF 1.735.000 2.188.544
Receita de Registro/Transf./Resc de Atletas 697.396 787.192
Receita - Copa do Nordeste 720.000 503.528
Receitas Financeiras 40.123 284.237
Taxa Federativa 135.902 231.038
Receita Repasse Arbitragem CBF — 207.719
Doacgdes e Outras Receitas 1.013.529 24.772
Taxas e Anuidades 1.000 76.800
(-)ISS (12.000) (21.000)

RESULTADO BRUTO 5.454.938 6.692.546

(-) DESPESAS OPERACIONAIS (4.931.301) (7.100.414)

Despesas com Campeonatos (1.231.528) (3.359.770)

Despesas Gerais (1.701.045) (2.162.475)

Despesas com Pessoal (1.162.878) (1.004.183)

Encargos Sociais (228.898) (154.555)

Despesas Tributarias (31.884) (38.335)

Despesas Financeiras (575.068) (358.124)

Outras Despesas - (22:972)

SUPERAVIT / DEFICIT DO PERIODO 523.637 (407.568)

*As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.
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NOTA EXPLICATIVA AO RESULTADO

NS&% ESFSné%rcicios consecutivos com déficits — 2023 (R$ 796.417) e 2024
(R$ 407.868)—, o exercicio de 2025 representa a virada estrutural da
Federacédo Alagoana de Futebol. A FAF encerrou o ano com superavit. O
superavit contabil ndo equivale integralmente a disponibilidade em caixa.
Parte do resultado decorre do equacionamento de passivos tributarios
histéricos — quando obriga¢des sao formalmente parceladas ou

reconhecidas, isso melhora o resultado patrimonial sem necessariamente
representar entrada de recursos no exercicio.
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05 RECEITAS OPERACIONAIS — HISTORICO 2015-2025

Receitas Operacionais — Historico 2015-2025

RS 9M
_— 2015-2024
2025
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 022 2023 2024 2025
Exercicio

Exercicio Receitas Operacionais (R$)

RS OM -

2015 1.141.921,00

2016 1.648.649,00

2017 2.387.904,00

2018 2.596.916,00

2019 4.329.795,00

2020 3.344.631,00

2021 5.031.025,00

2022 6.754.356,00

2023 5.805.291,00

2024 6.429.309,00

2025 5.454.938,00
Nota Técnica
A reducédo das receitas em 2025 reflete, principalmente, a queda em rubricas oriundas do Campeonat
Alagoano, cujo impacto financeiro ndo se concretizou na totalidade prevista. Para equacionar essas perdas,
o Instituto FAF atuou como bracgo estratégico da Federagdo, buscando solugbes para minimizar os efeito
dessa redugéo sobre o resultado da entidade.
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06 DESPESAS OPERACIONAIS — HISTORICO 2015-2025
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- 2015-2024
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2015

R% 1.43M

R$ 2.64M

R$ 2.09M

2016

2017

Despesas Operacionais — Historico 2015-2025

RS 6.60M R$ 6.74M

R$ 6.06M

RE 4.93M

RE 4.76M

R$ 4.08M

R$ 3.16M

R$ 2.60M

2018 2019 2020 2021 2022

Exercicio

2023 2024 2025

Exercicio Despesas Operacionais (R$)

2015 1.430.118,00

2016 2.087.947,00

2017 2.639.848,00

2018 2.599.763,00

2019 4.075.651,00

2020 3.161.648,00

2021 4.764.213,00

2022 6.599.230,00

2023 6.064.535,00

2024 6.742.290,00

2025 4.931.301,00
Nota Técnica
A reducdo das despesas diretas em 2025 é proporcional a redugdo de receitas verificada no mesmo
exercicio. O modelo de gestdo da FAF tem como principio reinvestir integralmente os recursos arrecadados
no futebol alagoano — menor arrecadagéo, portanto, implica menor volume de investimento direto. Em
paralelo a esse cenario, o Instituto FAF assumiu o papel de investidor no futebol alagoano, gerando receitas
e despesas proprias e garantindo a continuidade do desenvolvimento do futebol no estado.
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RESULTADO DO EXERCICIO — HISTORICO 2015-2025

Resultado do Exercicio — Histdrico 2015-2025
R$ 1000K 4 . Superdvit +RS 925K
- Déficit —
W 2025 — Superdvit

R$ 750K

R$ 500K

R$ 250K 1

+R$ 130K ZE§ 155K

+R$ 63K +R$ 53K

RS 0K 1

RS mil

R$ -250K

-R$ 408K
RS -500K

-R$ 695K

RS -750K
-R$ 796K

R$ -1000K 1

-R%$ 1062K

2015 2016 017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exercicio
2015 (1.061.775,00)
2016 (695.249,00)
2017 (303.955,00)
2018 (78.161,00)
2019 62.513,00
2020 52.676,00
2021 129.834,00
2022 155.127,00
2023 (796.417,00)
2024 (407.868,00)
2025 523.637,00

Nota Técnica
Osuperavit deR$ 523.637 registrado em 2025 representa um marco positivo na trajetéria financeira da
Federagcdo Alagoana de Futebol. Contudo, a entidade ainda carrega um déficit acumulado ao longo dos
exercicios anteriores. O resultado positivo de 2025 contribui para a redugdo desse passivo histérico — 0
que, por si SO, ja é um avango significativo e demonstra a consisténcia do trabalho de saneamento financeiro
em curso.

Pagina 11



-]
INVESTIMENTOS NO FUTEBOL ALAGOANO

Cotas de Clubes - Arbitragem - Copa AL - Série A e B - Premiagdes - Outros

INVESTIMENTOS NO FUTEBOL ALAGOANO

COTAS DE CLUBES - ARBITRAGEM - COPA AL - SERIE A E B - PREMIACOES - OUTROS

2.850.000

2760000 790,000 I
2025

2.580.000

1670.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1.270.000

780.000 780.00p 830000

0 .530D00 . . . .

730.000

Nota Técnica

Oinvestimento direto no futebol alagoano atingiu R$ 2.790.000 em 2025, mantendo a trajetéria d
crescimento consistente iniciada em 2019. Para 2026, a proje¢do aponta para valores proximos a R
4.000.000 — estimativa que integra os investimentos diretos da Federagcdo Alagoana de Futebol com o
aportes realizados pelo Instituto FAF, consolidando um modelo de atuagdo conjunta em prol d
desenvolvimento do futebol alagoano.
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PREVISAO ORGAMENTARIA — EXERCICIO 2026

Previsao Orcamentaria 2026
RECEITAS OPERACIONAIS 5.814.098,83
Receita - Renda de Jogos 383.200,00
Receita - Registro/Rescisdo de Atletas 687.098,83
Receita - Prestagdo de Servicos/Comercial 2.051.800,00
Receita Extra —
Receita - Copa do Nordeste 720.000,00
Receita - CBF/FAF 1.972.000,00
DESPESAS OPERACIONAIS (#:838.888,%)

Despesas com Pessoal
P (1.636.097,75)

(4.159.336,54)
(592.164,00)

Despesas com Servigos de Terceiros
Despesas Administrativas
Despesas de Campeonatos

Despesas Tributarias e Previdenciarias

& ATENGCAO: DEFICIT PREVISTO 2026

R$(2.41 2.189,44)

A receita prépria da Federagao € insuficiente para cobrir as despesas estruturais do futebol alagoano em
2026.
| Veja a seguir o papel estratégico do Instituto FAF na cobertura desse gap.
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INSTITUTO FAF — BRAGO ESTRATEGICO DO FUTEBOL ALAGOANO

O Instituto FAF nasceu como extensdo da missao da Federagao Alagoana de Futebol: desenvolver,
fortalecer e transformar o futebol alagoano em todas as suas dimensdes. Ao longo de sua atuagéo, o

Instituto consolidou-se como um agente estratégico capaz de captar recursos, gerar receitas e
reinvesti-las diretamente no futebol do estado.

O INSTITUTO FAF E A RESPOSTA AO DEFICIT

A receita propria da Federagao Alagoana de Futebol é estruturalmente insuficiente para custear
o futebol alagoano em sua plenitude. Com um déficit previsto de R$ 2.412.189,44 para 2026, a

Federacdo sozinha ndo tem capacidade de manter o nivel de investimento que o futebol
alagoano exige.

E exatamente nesse ponto que o Instituto FAF se torna indispensavel. O Instituto atua como
braco estratégico de captagao institucional — buscando recursos via emendas parlamentares,
patrocinios, parcerias e projetos — para cobrir esse gap financeiro e garantir que o futebol
alagoano continue crescendo, independentemente da capacidade financeira prépria da FAF.

Prova disso € toda a receita obtida pelo Instituto FAF foi reinvestida no futebol alagoano — nos clubes,
nas competi¢des e nas pessoas que fazem o futebol acontecer.

Sua atuagao abrange frentes complementares e integradas:

» Gestao Esportiva — apoio técnico e operacional as competigdes e aos clubes alagoanos

» Educacao e Capacitacdo — promocao de cursos e formagdes voltadas ao desenvolvimento do
futebol

» Futebol Amador — suporte e fomento as competicdes e atletas da base

« Futebol Feminino — investimento no crescimento e profissionalizagéo do futebol feminino em
Alagoas

« Futebol Profissional — apoio a estruturacdo e competitividade dos clubes profissionais
alagoanos

» FAF Lab — parceria estratégica voltada a inovagéao, tecnologia e inteligéncia esportiva

O Instituto FAF nao é apenas um parceiro da Federacdo — é parte essencial do modelo de gestao

que permite a FAF investir cada vez mais no futebol alagoano, com responsabilidade, eficiéncia e
visdo de longo prazo.
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	ATENÇÃO: DÉFICIT PREVISTO 2026

	R$(2.412.189,44)
	↓ Veja a seguir o papel estratégico do Instituto FAF na cobertura desse gap.
	10 INSTITUTO FAF — BRAÇO ESTRATÉGICO DO FUTEBOL ALAGOANO
	O Instituto FAF nasceu como extensão da missão da Federação Alagoana de Futebol: desenvolver,  fortalecer e transformar o futebol alagoano em todas as suas dimensões. Ao longo de sua atuação, o  Instituto consolidou-se como um agente estratégico capaz de captar recursos, gerar receitas e  reinvesti-las diretamente no futebol do estado.


	O INSTITUTO FAF É A RESPOSTA AO DÉFICIT
	A receita própria da Federação Alagoana de Futebol é estruturalmente insuficiente para custear  o futebol alagoano em sua plenitude. Com um déficit previsto de R$ 2.412.189,44 para 2026, a Federação sozinha não tem capacidade de manter o nível de investimento que o futebol alagoano exige.  É exatamente nesse ponto que o Instituto FAF se torna indispensável. O Instituto atua como  braço estratégico de captação institucional — buscando recursos via emendas parlamentares,  patrocínios, parcerias e projetos — para cobrir esse gap financeiro e garantir que o futebol  alagoano continue crescendo, independentemente da capacidade financeira própria da FAF.
	Prova disso é toda a receita obtida pelo Instituto FAF foi reinvestida no futebol alagoano — nos clubes,  nas competições e nas pessoas que fazem o futebol acontecer.
	Sua atuação abrange frentes complementares e integradas:
	Gestão Esportiva — apoio técnico e operacional às competições e aos clubes alagoanos
	Educação e Capacitação — promoção de cursos e formações voltadas ao desenvolvimento do
	futebol
	Futebol Amador — suporte e fomento às competições e atletas da base
	Futebol Feminino — investimento no crescimento e profissionalização do futebol feminino em
	Alagoas
	Futebol Profissional — apoio à estruturação e competitividade dos clubes profissionais
	alagoanos
	FAF Lab — parceria estratégica voltada à inovação, tecnologia e inteligência esportiva
	O Instituto FAF não é apenas um parceiro da Federação — é parte essencial do modelo de gestão que permite à FAF investir cada vez mais no futebol alagoano, com responsabilidade, eficiência e visão de longo prazo.



